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WPROWADZENIE

Dzisiejszy rynek pracy wymusza na pracodawcach 1 przysztych pracownikach
szybkiego 1 umiejetnego dopasowania swoich dzialan do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Zmiany zachodace we wspdlczesnym $swiecie zmuszaja cztowieka do podejmowania czestych
decyzji zwigzanych z wyborem zawodu, poziomu i kierunku ksztalcenia. Nie kazdemu jednak
tatwo przychodzi dokonanie samodzielnego wyboru, ktory bytby dla niego optymalny, czyli
taki, ktory uwzglednialby jego indywidualne mozliwosci, potrzeby, predyspozycje
psychofizyczne etc. Takie zadanie moze nie by¢ latwe, szczegdlnie dla ucznia. Zaplanowanie
I realizacja kariery edukacyjno-zawodowej wymaga poswigcenia duzej ilosci czasu i wysitku,
niejednokrotnie konieczne jest spotkanie z doradca zawodowym.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze §wiatowe standardy gwarantuja uczniom dostgpnos¢
1 powszechno$¢ ustug doradczych na terenie szkoty. Doradca zawodowy powinien zatem, obok
psychologa, pedagoga i logopedy, sta¢ si¢ kolejng osoba wchodzaca w skiad zespolu
realizujgcego zadania z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oferowanej przez

szkote uczniom i ich rodzicom.

DEFINICJE POJEC

Doradca zawodowy — osoba udzielajagca wsparcia, w formie grupowych
i indywidualnych porad zawodowych dzieciom, mlodziezy, osobom dorostym w wyborze
zawodu, kierunku ksztalcenia i1 szkolenia, uwzgledniajac ich mozliwosci psychofizyczne
1 sytuacj¢ zyciowa, a takze potrzeby rynku pracy oraz mozliwosci systemu edukacyjnego,
wspotpracujac z rodzicami 1 nauczycielami w procesie orientacji zawodowej uczniOw oraz
wykorzystujac w tym celu wiedz¢ o zawodach, znajomos$¢ technik pedagogicznych, diagnoze

rynku pracy oraz techniczne $rodki przekazywania informacji zawodowe;. *

Doradztwo zawodowe — $wiadczenie pomocy w dokonywaniu kolejnych decyzji
wyboru zawodu lub pracy w formie indywidualnej porady zawodowej, poprzez analize¢ pola
problemowego osoby i udzielenie jej informacji zawodowych, podawanie wskazowek, sugestii

oraz instrukcji.?

Informacja zawodowa — zbiory danych potrzebnych do podejmowania kolejnych

decyzji zawodowych oraz zwigzanych z zatrudnieniem. Zakres tresci, metod i1 kanaly



przekazywanych informacji s3 dostosowane do etapu rozwoju zawodowego osoby oraz

rodzajow podejmowanych decyzji. 3

Dabrowski Program Doradztwa Zawodowego — og6ét podejmowanych przez zespot
doradcow zawodowych dziatanh w celu przygotowania uczniow do wyboru zawodu, poziomu

1 kierunku ksztalcenia.

OBOWIAZUJACE AKTY PRAWNE

1. Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo O$wiatowe (Dz. U. z 2023 r. poz. 900, 1672 i 1718)

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach 1 placowkach (Dz. U. z 2023, poz. 1798);

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (Dz. U. 2020, poz. 1309);

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie zasad organizacji 1 udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U. z 2020,
poz. 1280 oraz z 2022 r. poz. 1594);

5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019, poz 325);

6. Uchwata nr XI./754/2022 Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej z dnia 23 marca 2022r
w sprawie utworzenia Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego;

7. Uchwata nr XL/755/2022 Rady Miejskiej w Dabrowie Gorniczej z dnia 23 marca 2022r.

w sprawie utworzenia Centrum Ksztatcenia Zawodowego.



ZALOZENIA PROGRAMU

Idea, ktora przyswiecata powstaniu Dabrowskiego Programu Doradztwa Zawodowego
bylo powotanie interdyscyplinarnego zespotu profesjonalistéw wyposazonych w ekspercka
wiedze na temat wspotczesnych koncepcji karier.

Fundamentalnym celem Programu jest ksztaltowanie postaw i zachowan niezbednych
do realizacji drogi zawodowej wsréd mtodych ludzi, a ponadto promowanie wsrdéd uczniow
szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych postaw przedsiebiorczosci. Szczegdlnie waznym
jest, by uczniowie zyskali pewno$¢ siebie, by byli swiadomi swoich uzdolnien, preferenc;ji
zawodowych i sprecyzowali swoje oczekiwania wzgledem przysztej pracy. Kazda z 0sob
korzystajagca ze wsparcia doradcow pozna tajniki skutecznej autoprezentacji, kreowania
pozytywnego wizerunku, co dzi$ jest tak istotne podczas nawigzywania relacji biznesowych
w dorostym zyciu.

Kluczowe znaczenie ma $cista wspotpraca doradcow zawodowych z nauczycielami
podstaw przedsigbiorczosci, Dgbrowskim Inkubatorem Przedsigbiorczo$ci oraz innymi
instytucjami wspierajagcymi mtodziez w skutecznym wejéciu na rynek pracy. Tylko wspolne

dziatania pomoga mtodym ludziom osiagaé zamierzone cele zawodowe.

FORMY REALIZACJI ZADAN

Indywidualne spotkania z uczniami i ich rodzicami/opiekunami

Integralng czegs$cig procesu doradczego jest konsultacja indywidualna. Z tej formy
wsparcia bedzie mogt skorzysta¢ kazdy uczen, ktéry uczeszcza do dabrowskich szkot

podstawowych i ponadpodstawowych. Na konsultacje uczen moze przyjs¢ sam lub z rodzicem.

Podczas indywidualnych porad zawodowych omawiane begda plany edukacyjne
i zawodowe milodziezy. Wspolnie z dzie¢mi i rodzicami podejmowane beda dziatania
przygotowujace uczniow do §wiadomego i samodzielnego planowania kariery.

Celem wspotpracy z rodzicami bedzie wspomaganie ich w procesie podejmowania
decyzji edukacyjnych i zawodowych przez dzieci poprzez wspoélne poszukiwanie form

wsparcia 1 skutecznych rozwigzan edukacyjnych oraz zawodowych. Pomoc w tym



zakresie otrzymajg takze rodzice dzieci z trudno$ciami zdrowotnymi, emocjonalnymi,
spotecznymi.
Docelowo zespot bedzie udzielal wsparcia takze osobom dorostym, ktore zamierzaja

dokona¢ zmian w swoim zyciu zawodowym, przekwalifikowac¢ si¢.

Spotkania grupowe

Zajgcia beda prowadzone w formie warsztatowej, poszerzajace wiedz¢ o sobie, rynku
pracy i edukacji, by przygotowa¢ uczniow do $wiadomego i samodzielnego planowania
kariery. Warsztaty odbywac si¢ bedg zarowno w siedzibie Dabrowskiego Zespotu Doradcow
Zawodowych, przy ul. Legiondéw 69 jak i na terenie dgbrowskich Szkot.

Najbardziej skuteczne sg zajecia warsztatowe realizowane w blokach. Pozwalajg one na
pelne zaangazowanie grupy. Zwigksza to skutecznos$¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan
w zakresie kariery planowania edukacyjno—zawodowej.

Doradcy zawodowi zaprezentuja oferte programowa, dostepnos¢ oraz formy realizacji
na zebraniach z rodzicami.

Dla rodzicow prowadzone beda takze zajgcia warsztatowe o tematyce zwigzanej ze
wspieraniem swoich dzieci/podopiecznych w dokonywaniu wyboru dalszej $ciezki kariery,

dostrzeganiem i rozwijaniem talentow.

Wspolpraca z instytucjami 1 Pracodawcami

Stata wspotpraca z instytucjami o$wiatowymi, instytucjami dziatajagcymi w obszarze
doradztwa zawodowego oraz dabrowskimi firmami, Dabrowskim Inkubatorem

Przedsigbiorczos$ci i Powiatowym Urzedem Pracy.

Wspdlpraca z Dyrektorami, Rada Pedagogiczna 1 spotecznoscia szkolna

W ramach zadan bedzie przekazywanie informacji na temat biezacych wydarzen

w branzy zawodoznawczej, edukacyjnej oraz form doskonalenia zawodowego.

Organizacja wydarzen

Organizowane beda wydarzenia o temtyce zwigzanej z przedsigbioczo$cig, rozwijaniem



talentow, poznawaniem nowych branz na rynku pracy. Uczestnicy wydarzenia beda mogli

skorzysta¢ z szerokiej oferty wyktadow 1 warsztatow.

Wizyty zawodoznawcze

Spotkania u pracodawcow, w szkolach prowadzacych ksztalcenie zawodowe,

uczelniach wyzszych, agencjach doradztwa personalnego, majgcych na celu poznanie przez

uczniow srodowiska pracy w wybranych zawodach.

CELE SZCZEGOLOWE PROGRAMU

© © N o

Przygotowanie  uczniow do  $wiadomego  wyboru  zawodu  zgodnie
z ich zainteresowaniami i mozliwo$ciami;

Ksztaltowanie postawy przedsigbiorczos$ci i aktywno$ci wobec pracy (aktywizacja
zawodowa);

Rozbudzanie aspiracji zawodowych i motywowanie do dziatania;

Ksztattowanie umiejetnosci analizowania swoich cech osobowosci w aspekcie wyboru
zawodu;

Dostarczanie informacji o zawodach, wymaganiach rynku pracy, o systemie szkolnictwa
ponadpodstawowego;

Ksztattowanie umiejetnosci pracy w zespole, komunikatywnosci, zaangazowania;
Ksztattowanie szacunku do pracy;

Pobudzanie kreatywnosci, tworczego rozwigzywania problemow.

Ksztattowanie umiejetnosci podejmowania decyzji.

ZADANIA DORADCY ZAWODOWEGO

Diagnozowanie zapotrzebowania uczniow oraz rodzicow na informacje i pomoc
w planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej;

Ksztaltowanie mobilnosci zawodowej wsrod uczniow;

Prowadzenie zaj¢¢ z zakresu nowoczesnego doradztwa edukacyjno-zawodowego;
Gromadzenie, aktualizacja i1 udostgpnianie informacji edukacyjnych 1 zawodowych

wlasciwych dla danego poziomu ksztatcenia;



5.  Wskazywanie mtodziezy, rodzicom i nauczycielom zrodet dodatkowej rzetelnej informacji
na poziomie regionalnym, ogélnopolskim, europejskim na temat:
— wykorzystania posiadanych uzdolnien i talentéw w réznych obszarach rynku pracy,
— trendoéw rozwojowych w $wiecie zawodow i zatrudnienia,
— instytucji 1 organizacji wspierajacych funkcjonowanie 0s6b z niepelnosprawno$ -
ciami w zyciu codziennym i zawodowym,
— alternatywnych mozliwo$ci ksztalcenia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
I zawodowymi,
— programow edukacyjnych Unii Europejskie;j.
6. Kompleksowe przygotowanie ucznia do wejscia na rynek pracy;
7. Promowanie postaw przedsigbiorczosci wsrdéd miodziezy;
8. Aktywizowanie rodzicow do efektywnego wspierania milodziezy w podejmowaniu
decyzji edukacyjnych 1 zawodowych;
9. Wspotpraca z Rada Pedagogiczng w zakresie realizacji zadan z zakresu przygotowania
uczniéw do wyboru drogi zawodowej;
10. Wspieranie dzialan szkoly majacych na celu optymalny rozwdj edukacyjny

i zawodowy ucznidow.

ADRESACI PROGRAMU

Adresatami Programu doradztwa zawodowego sa uczniowie, rodzice/opieckunowie,

wychowawcy, nauczyciele oraz mieszkancy Dabrowy Gornicze;j.

FORMY PRACY

- zajecia warsztatowe;

- casestudy;

- warsztaty z matymi grupami (wedle potrzeb);
- indywidualne poradnictwo zawodowe;

- grupowe poradnictwo zawodowe;

- uczestnictwo w targach edukacyjnych;

- spotkania z pracodawcami oraz ekspertami.



OSOBY WSPOLREALIZUJACE

Szczegbdlng role w ksztattowaniu 1 realizowaniu Programu odgrywajg: doradca
zawodowy, nauczyciel przedsigbiorczosci, psycholog, pedagog, wychowawcy klas oraz
nauczyciele realizujacy =zajecia z zakresu ksztalcenia ogodlnego. Waznym elementem

wspierajacym sg rodzice i opiekunowie prawni.

TEMATYKA DZIALAN

Tresci programowe opieraja si¢ na czterech filarach tematycznych zgodnych z celami

doradztwa zawodowego.

1. Ja, czyli kto? Moje mocne strony, moje stabosci

Tresé Metoda Termin [Osoby realizujace

programowa realizacji realizacji

sporzadzanie bilansu tworzenie wlasnego Caty rok Doradca zawodowy,

wilasnych zasobow portfolio na podstawie szkolny psycholog szkolny,

na podstawie autoanalizy; wynikow arzedzi diagnozy [pedagog szkolny,
kompetencji zawodowych, nauczyciel

okreslenie obszaroéw

do rozwoju edukacyjno-
zawodowego

i osobistego;

okreslenie mocnych stron,
zainteresowan, kompetencji,
predyspozycji zawodowych
oraz stanu zdrowia w
|kontekscie planowania $ciezki
edukacyjno-zawodowej;

rozpoznawanie swoich
mozliwosci 1 ograniczen w
zakresie wykonywania zadan
zawodowych

i uwzglednianie jej

w planowaniu $ciezki
edukacyjno-zawodowej;

okreslenie wlasnego system
warto$ci, w tym wartosci
zwigzanych z praca i etyka
zawodowa.

wiasnych przemyslen oraz
rozméw doradczych

przedsicbiorczosci, DIP,
wychowawcy, nauczyciele
lksztalcenia ogdlnego




2. Swiat zawodow i rynek pracy

gospodarczej oraz analiza
podstaw prawa pracy, w tym
rodzajow umow o prace

Tres¢ Metoda Termin Osoby realizujace
programowa realizacji Realizacji

analiza informacji prezentacja na temat caly rok doradca zawodowy,

0 zawodach, kwalifikacjach ramy kwalifikacji szkolny; instytucje wspotpracujace
i stanowiskach pracy na zawodowych, rozmowy

lokalnym, krajowym oraz doradcze ze szkota (OHP, PPP)
europejskim rynku pracy W oparciu o globalny

w konteks$cie wyborow rynek pracy, wyktady

edukacyjno-zawodowych zaproszonych gosci;

poréwnywanie réznych form wyktady ekspertow caly rok doradca zawodowy, DIP,
zatrudnienia i mozliwosci w dziedzinie prawa szkolny nauczyciel
funkcjonowania na rynku pracy [pracy, wiasne refleksje; przedsigbiorczosci,

jako pracownik, pracodawca lub instytucje wspolpracujace
osoba prowadzaca dziatalnos¢ ze szkota;

gospodarcza oraz analiza

podstaw prawa pracy, praw

i obowigzkow pracownika;

konfrontowanie wtasnych

zasobOw ze zidentyfiko-wanymi

potrzebami

i oczekiwaniami pracodawcow

oraz wymaganiami rynku pracy;

pozyskiwanie informacji na temat

instytucji wspomagajacych

planowanie $ciezki zawodowej,

W tym instytucje rynku pracy;

sporzadzanie, aktualizowanie redagowanie CV, listu  [caly rok doradca zawodowy,
dokumentow aplikacyjnych, motywacyjnego, szkolny; nauczyciele przedmiotow
przygotowanie do symulacja rozmowy [ksztatcenia ogolnego;
zaprezentowana siebie oraz kwalifikacyjnej

swoich kompetencji podczas z pracodawca;

rozmowy kwalifikacyjnej

pozyskiwanie informacji na wyktad, rozmowa caty rok doradca zawodowy, DIP,
temat przebiegu procesu doradcza; szkolny; nauczyciel

zakladania wtasnej dziatalnosci przedsigbiorczosci;
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3. Rynek pracy i uczenie si¢ przez cale zycie

Tresé¢ Metoda Termin Osoby realizujace
Programowa realizacji Realizacji

okreslenie korzysci rozmowa doradcza, caly rok szkolny; |doradca zawodowy,
wynikajacych z uczenia si¢ [refleksje podczas zajgé psycholog szkolny, pedagog
przez cate zycie z grupa, informacje szkolny, wychowawcy,
W rozwoju osobistym 0 kursach, szkoleniach nauczyciele ksztatcenia
i zawodowym; oraz studiach wyzszych 0golnego;

i podyplomowych;

analiza form dalszego

ksztatcenia formalnego oraz

pozaformalnego;

analiza mozliwosci

uzupetniania, poszerzania

i uzyskiwania kwalifikacji

zawodowych w ramach

krajowego

i europejskiego systemu

kwalifikacji;

4, Planowanie wlasnego rozwoju

Tres¢ Metoda Termin Osoby realizujace
programowa realizacji Realizacji

ustalanie swoich celow sporzadzenie caly rok szkolny; [rodzice, = wychowawcy,
w planowaniu $ciezki indywidualnego planu doradca zawodowy;

edukacyjno—zawodowej;

roznych wariantow Sciezek
edukacyjno—zawodowych
przewidujac skutki
wiasnych decyzji podczas
rozmow

z rodzicami, wychowawca
lub doradcg zawodowym,;

dokonanie wyboru dalszej
Sciezki edukacyjno—
zawodowej;

wlasne refleksje, rozmowy

z nauczycielami, rodzicami
oraz nauczycielami

rodzice, wychowawcy,
nauczyciele uczacy

'w oddzialach, doradca
zawodowy oraz

caty rok szkolny;

uczacymi;

psycholog szkolny;
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Zakres tematyczny zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego — szkola podstawowa

klasa V11

Lp. Temat

1. |Co z tym doradztwem? Poj¢cie/znaczenie doradztwa zawodowego.

2. {a, czyli kto? Poznanie swoich mozliwosci.

3. Magiczna pigtka — predyspozycje zawodowe.

4. Do wyboru, do koloru — $wiat zawodow i rynek pracy.

5. |Odludek, czy w gorgcej wodzie kgpany? — temperament w wyborach zawodowych.
6. |BY¢, czy mie¢? System warto$ci/moje priorytety w wyborze zawodow.

7. |0d czego zaczq¢? Etapy podejmowania decyzji zawodowych.

8. [Z fusdw, czy z kart? — etapy planowania $ciezki kariery.

9. |dle o co chodzi? Ze niby co? Komunikacja interpersonalna.

10. |Zeby mi sie chciato, tak jak mi sie nie chce... — 0 motywacji.

klasa VIII

Lp. Temat

1. |Moje uzdolnienia — test inteligencji wielorakich.

2. |Smieé¢ budzikom — jak skutecznie zarzadza¢ sobg w czasie.

3. |Bgdz SMART! Planowanie — czym jest?

4. |Mam pomyst! Kreatywno$¢ i elastyczno$¢ w pracy zawodowej.

5. |Lubig i jeszcze mi za to placg — zainteresowania, a praca zawodowa.

6.  |Spokojnie, to tylko stresss — sposoby radzenia sobie ze stresem.

7. |@ ... - Zrédta informacji i zasady rekrutacji do szkot ponadpodstawowych.
8.  |Wspolpraca sie optaca —role grupowe.

9. |Dinozaury kontra drony — lokalny rynek pracy.

10. |Brak gotéwki... — podstawy prawne dotyczgce zatrudniania oso6b mtodocianych.

12




Program realizacji zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego — szkota ponadpodstawowa

Lp. Temat
1. |Poznaj samego siebie... moje mocne strony i ograniczenia.
2. |Sekretne sktadniki sukcesu — wiedza, umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje.
3 Podstawowe umiejetnosci spoteczne — komunikacja interpersonalna, radzenie sobie ze stresem,
" |asertywnosé...
4 Badz menedzerem planowania swojej drogi edukacyjno—zawodowej. Techniki zarzadzania sobg
© |w czasie.
5. |Czy Hipokrates mial racje? Wplyw temperamentu na wybor zawodu
6 Jak zrobi¢ akwarium, czyli kreatywno$¢ w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych
" |z wyborem $ciezki edukacyjno—zawodowe;j.
7. |Zderzenie z rynkiem pracy nie musi bole¢ — tajniki poszukiwania pracy.
8. |Bezpieczny start — warto zna¢ swoje prawa.
9 Egzamin “z siebie”, czyli skuteczna autoprezentacja, kreowanie wizerunku podczas rozmowy
" o prace.
10. |Firma w praktyce — zaktadanie i prowadzenie wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;.
OCZEKIWANE EFEKTY

— Racjonalne planowanie $ciezki zawodowej uczniow oraz $wiadomy 1 trafny wybor zawodu;

— Pomoc mtodziezy w poruszaniu si¢ po rynku pracy;

— Przygotowanie rodzicéw do efektywnego wspierania dzieci w ich wyborach edukacyjnych;

— Ksztaltowanie odpowiednich postaw 1 umiej¢tnosci zwigzanych z karierg zawodowa;

— Wsparcie samozatrudnienia.

Uczen po zrealizowaniu zaj¢¢ potrafi:

Dokona¢ adekwatnej samooceny;

Rozpozna¢ mocne i stabe strony;

Wymieni¢ zdolnosci, zainteresowania 1 umiejetnosci;

Wskazaé hierarchie wartoS$ci;

Planowac¢ $ciezke edukacyjno — zawodowa;

Dostosowac si¢ do zmian,;

Analizowa¢ zrodta informacji edukacyjno — zawodowe;j;

Potrafi wybra¢ szkote ponadpodstawowa zgodna z jego zainteresowaniami;
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o Wspodlpracowaé w zespole;

e Skutecznie si¢ zaprezentowac;

e Stworzy¢ samodzielnie dokumenty aplikacyjne;
e Zachowac si¢ asertywnie;

e Dopasowa¢ kompetencje do zawodu;

e Sprawnie si¢ komunikowac;

® Przewidzie¢ skutki dzialan.

EFEKTY DZIALAN W ZAKRESIE DORADZTWA ZAWODOWEGO W SZKOLE

- Ksztaltowanie aktywnos$ci zawodowej mtodziezy;

- Pomoc rodzinie w ksztaltowaniu okre§lonych postaw i zachowan zwigzanych
z planowaniem kariery zawodowej ich dzieci;

- Dostgp do informacji zawodowej dla ucznidw, nauczycieli oraz rodzicow;
Swiadome, trafniejsze decyzje edukacyjne i zawodowe;

—  Mniej niepowodzen szkolnych, zniechecenia, porzucania szkoly a potem pracy — jako
konsekwencji niewlasciwych wyborow.

- Swobodne poruszanie w obszarze poszukiwania zatrudnienia

EWALUACJA

Ewaluacja Programu jest stalym elementem wdrazania dzialan doradczych. Bardzo
wazne jest, by oferta Dabrowskiego Zespolu Doradztwa Zawodowego byla odpowiedzig
na oczekiwania i potrzeby grup docelowych. Dla uzyskania obiektywnej
I wyczerpujacej informacji zostanie przeprowadzone badanie ankietowe wsrod uczniow
wybranych klas, rozmowy z nauczycielami, rodzicami.

Ewaluacja skutecznos$ci zaplanowanych w Programie dziatan nastgpi poprzez:

e zebranie informacji zwrotnej od adresatow (ucznidow, rodzicow, nauczycieli)
za pomocg ankiet;

e analiz¢ dokumentacji.
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Autorzy Programu:

Katarzyn G;iyb

f? 7]
Karolinla Jancztdewicz
Piotr Strugata
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